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Um reconhecimento especial é extensivel a todas as organizagoes membros da
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Contexto e Marco

A primeira Assembleia Geral Anual (AGA) da Plataforma de Coordenacao
Humanitaria Local de Mogambique (MLHCP), realizada de 10 a 12 de dezembro de
2025 em Pemba, assinalou um marco decisivo na institucionalizacdo da acéo
humanitaria liderada localmente em Mogcambique. Convocada num momento de
reforma humanitaria, diminuicdo do financiamento e crescente énfase na
localizagdo, a Assembleia concluiu a fase de concepcdo da Plataforma e
transformou-a formalmente numa plataforma de coordenacdo auténoma, com
mandato dos seus membros, que representa as ONG locais e nacionais.

Participacao e Legitimidade

A Assembleia reuniu 41 Organizacdes Ndo Governamentais Locais e Nacionais
(ONGLs/ONGNSs) de cinco provincias, com 65 participantes presenciais ao longo de
trés dias e mais de 100 participantes em formato hibrido no udltimo dia. As
organizagdbes membros reflectiram uma forte diversidade geografica, sectorial e
organizacional, incluindo organizagbes comunitdrias, lideradas por mulheres,
lideradas por jovens e dirigidas a pessoas com deficiéncia, que trabalham em areas
afectadas por crises e de dificil acesso. O envolvimento de alto nivel com a
Coordenadora Residente e o Coordenador Humanitario das Nagdes Unidas,
representantes governamentais, doadores e parceiros internacionais reforcou a
legitimidade da Plataforma como um espaco de coordenacao fiavel e representativo
para os intervenientes locais.

Resultados principais
Da Assembleia resultaram decisdes concretas e vinculativas, entre as quais:

o Validacao da estrutura de governagcao democratica para a plataforma e
eleicdo dos Coordenadores Nacionais e Regionais.

e Aprovacao das cinco principais prioridades para um Quadro Estratégico de
quatro anos (2026-2029) estruturado em torno da coordenacéo,
financiamento, partilha de capacidades, parcerias e defesa de direitos.

e Formalizagcdo de um modelo de representagao colectiva e responsavel para
a participacao nos diferentes organismos de coordenacdo humanitaria.

e Adocao de compromissos de transparéncia, prestacdo de contas e
mapeamento para reforcar a credibilidade e o acesso ao financiamento
humanitario.

e Aprovacdo do Comunicado Final que confirma o mandato e a diregao
estratégica da Plataforma.



Significado estratégico

A Assembleia avancou a agenda de localizagao, transformando o compromisso
politico numa pratica operacional, ao estabelecer uma governacao clara, uma
representacdo obrigatéria e uma visao estratégica partilhada, propriedade dos
intervenientes locais. Posicionou a Plataforma como um mecanismo de
coordenacdao complementar que fortalece a arquitectura humanitaria de
Mocambique, assegurando que as vozes locais sdo colectivamente representadas,
responsabilizadas e influentes nos espacos de tomada de decisdo. Os resultados
alinharam também a coordenacao liderada localmente com a implementacao a
nivel nacional da Reinicializagdo Humanitaria e com os compromissos globais de
localizagao, como os do Grande Pacto, reforcando o papel dos actores locais como
parceiros estratégicos, e ndo apenas como executores.

Prioridades para 2026
No seu primeiro ano completo de operacao, a Plataforma ira focar-se em:

¢ Operacionalizar mecanismos de governacao e representagao para garantir a
participacdo credivel e responsavel das ONG locais e nacionais nas
estruturas de coordenacao (Parceria);

o Ampliar a lideranga local qualificada em todos os grupos humanitarios e
féruns estratégicos (Coordenacgao);

e Melhorar a visibilidade e o acesso ao financiamento humanitario através do
mapeamento dos membros e de abordagens simplificadas de due diligence
(Financiamento);

o Fortalecimento da capacidade institucional através da aprendizagem entre
pares, mentoria e articulagdo de poderes a nivel distrital (Desenvolvimento
de capacidades);

e Defendendo a continuidade da atengdo a crise humanitaria no norte de
Mogambique (Advocacia).

A Plataforma de Coordenacado Humanitaria Local de Mogambique foi criada em
Junho de 2025 para colmatar as persistentes lacunas estruturais na arquitectura de
coordenacao humanitaria de Mocambique. A sua criagcado respondeu a continua sub-
representacdo das ONG locais e nacionais nos espagos de tomada de deciséo
estratégica, apesar do seu papel central como primeiros respondentes e da sua
presencga constante em areas afetadas por crises.

2.1 Por que razao foi criada a plataforma

Antes da criacao da Plataforma, a participacao das organizacdes locais e nacionais
na coordenagao humanitaria era, em grande parte, individual, informal e fragil, em
vez de colectiva, vinculada e responsavel. Esta lacuna estrutural era evidente nas
funcdes de liderancga: dos onze grupos humanitarios em Mogcambique, apenas dois



— Seguranca Alimentar (co-liderado pelo IDES) e Coordenacdo e Gestdo de
Acampamentos (co-liderado pelo PRONANAC) - contavam com co-lideranca local,
e apenas dois grupos de trabalho, Saude Mental e Apoio Psicossocial (APROCOSO)
e Area de Responsabilidade de Proteccéo & Crianca (FDC), eram igualmente co-
liderados por actores locais. Esta exclusao néo reflectia falta de capacidade ou de
presenca, dado que as organizagdes locais e nacionais sao frequentemente as
primeiras a responder, mantém relagbes de confianca com as comunidades
afetadas e mantém-se engajadas muito depois da reducao da atuacao dos actores
internacionais. Em vez disso, eram rotineiramente posicionadas como executoras,
e ndo como parceiras estratégicas, com influéncia limitada nas prioridades
humanitarias, na alocacéo de recursos e nas estratégias de resposta. A Plataforma
foi criada para fazer face a este desequilibrio, unificando as organizagodes locais e
nacionais num mecanismo de coordenacao colectivo, legitimo e responsavel, capaz
de representar os seus interesses e a sua lideranga em espacos de deciséo
estratégica.

2.2 Trés Contextos Inter-relacionados
O surgimento da Plataforma reflectiu trés dindmicas convergentes no panorama
humanitario de Mogcambique.

Em primeiro lugar, alinhou com a Reestruturagcdo Humanitaria liderada pelo IASC,
um processo de reforma iniciado em Mar¢o de 2025 com o objectivo de recalibrar a
accao humanitaria para um modelo de resposta mais enxuto, eficiente e ancorado
localmente. O processo de Reestruturacdo reconheceu que a arquitectura
humanitaria de Mogambique, concebida para a resposta a emergéncias agudas, se
tinha tornado financeiramente insustentavel e operacionalmente ineficiente num
contexto de crise prolongada, diminuicdo do financiamento dos doadores e
persistentes restricbes de acesso. A Plataforma posicionou-se como um
mecanismo pratico para operacionalizar a coordenacao liderada localmente como
um elemento central desta recalibracéo.

Em segundo lugar, a Plataforma operacionalizou os compromissos globais de
localizagao, em particular os articulados no Grande Acordo de 2016 e na politica do
Comité Interagencial Permanente (IASC) sobre localizagdo. Embora estes quadros
preconizem a transferéncia de poder, recursos e liderancga para os actores locais, a
implementacdo em Mocgambique, como noutros locais, tinha permanecido em
grande parte retérica. A Plataforma foi concebida como um veiculo para traduzir a
localizagcdo de uma aspiracéo politica numa pratica operacional, garantindo que os



intervenientes locais ndo sdo meramente consultados, mas que lideram
activamente os processos de coordenacéao.

Em terceiro lugar, a Plataforma respondeu ao complexo e prolongado contexto
humanitario de Mogambique, caracterizado pela deslocagédo provocada por
conflitos nas provincias do norte, particularmente em Cabo Delgado, a par de
choques climaticos recorrentes, incluindo ciclones, inundacdes e secas. Nestas
crises sobrepostas, as organizagdes locais e nacionais funcionam como actores
essenciais para a continuidade, mas o0s seus contributos estratégicos
permaneceram pouco reconhecidos e subapoiados nas estruturas formais de
coordenacéo.

2.3 Porqué agora? Momento e oportunidade

O estabelecimento da Plataforma em meados de 2025 refletiu tanto a oportunidade
como a necessidade no panorama humanitario de Mogcambique. O processo de
Reinicio Humanitario criou espaco politico para reformas estruturais e aumentou a
abertura dos intervenientes internacionais a modelos alternativos de coordenacéao
ancorados localmente, enquanto a defesa dos direitos por parte de redes globais
como a NEAR, a Rede START e o Conselho Internacional de Agéncias Voluntarias
(ICVA) proporcionou impulso normativo e acesso a aprendizagem partilhada sobre a
coordenacdo liderada localmente. Ao mesmo tempo, a redugéo do financiamento
humanitario em 2024-2025 intensificou a concorréncia e expds a vulnerabilidade
estrutural dos actores locais fragmentados, enquanto a persistente inseguranca nas
provincias do norte sublinhou a vantagem comparativa das organizagdes locais em
manter o acesso as populacdes afectadas. Em conjunto, estas dindmicas
convergiram para fazer de 2025 um momento critico para que as organizagdes locais
e hacionais se organizassem colectivamente, reforcassem o seu poder negocial e
passassem da participagao individual para uma lideranga coordenada e estratégica.



2.4 Daincubacao a instituicao: o percurso até aqui

Principais Marcos da Incubagéo a Institui¢ao (Maio—Dezembro de 2025)

Langamento formal

em Pemba, Encontro com o
encontros com a INGD, didlogo com
ONU, Termos de doadores,

T Re[eréncwahde particlpaglio na
1 Governagao Cimeira da Africa do 5
aprovados Norte
\ ]7 ' T

Maio-Junho Dezembro
| l ’ J> ’ | l
Estabelecimento Assembleia
Plataforma ("W"{I €
incubada, Partilha de Transicao
mobilizagéo

capacidades com 47
membros, advocacia
em Cabo Delgado,
financiamento inicial
garantido

Primeira Assembleia
Geral Anual,
transigéo para
instituigéo auténoma
e liderada pelos
membros

nacional, declaragdo
conjunta de 120
ONG

Figural. Principais marcos no desenvolvimento institucional (maio a dezembro de 2025)

Entre maio e dezembro de 2025, a Plataforma avancou através de uma fase inicial
estruturada, apoiada pela Girl Child Rights, uma organizagado nacional com sede em
Chimoio e uma forte presenga operacional em Pemba. Durante este periodo, a
Plataforma alcangou varios marcos importantes: mobilizacdo em todo o pais,
resultando numa declaracdo conjunta assinada por 120 organizacdes locais e
nacionais; apresentacao formal da Plataforma em Pemba, em julho; duas reunides
de alto nivel com a Coordenadora Residente e Humanitaria das Nacoes Unidas;
desenvolvimento e aprovacdo dos Termos de Referéncia para as estruturas de
governacao; actividades de formacéao para 47 organizagbes-membro, em setembro;
publicacdo de uma declaragao colectiva de defesa sobre questdes de proteccdoem
Cabo Delgado; obtencao de financiamento inicial junto da Save the Children e da
Street Child; envolvimento com instituigbes governamentais, em particular o INGD;
reunides com doadores humanitarios, incluindo o Humanitarian Donors Group, o
NORAD e a Unido Europeia; e participacdo na Cimeira NEAR Africa, em novembro de
2025.

2.5 Mandato e Principios Essenciais

A Plataforma é um mecanismo de coordenacgdo das organizagdes humanitarias
locais e nacionais em Mocambique, criada para reforcar a lideranga colectiva e
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garantir uma representacao local responsavel dentro das estruturas de decisao
humanitéaria existentes.

Tabelal. Mandato e principios fundamentais do MLHCP

Reforcar a coordenacdo e a acgao
colectiva entre as organizacoes locais e
nacionais.

Garantir uma representacao
significativa, obrigatéria e responsavel
nos érgaos de coordenacgao
estratégica.

Promover a capacidade institucional
sustentavel através da aprendizagem
entre pares e da mentoria.

Defenda o acesso direto, flexivel e
equitativo ao financiamento
humanitario.

Transparéncia e
colectiva

Inclusdo e lideranga local
Credibilidade baseada no desempenho
em vez de legitimidade declarativa.

A adesdo esta aberta a organizacoes
registadas localmente e com sede
nacional, com especial atencéo para as
organizacdes lideradas por mulheres,
jovens e pessoas com deficiéncia.

responsabilidade

3.1. Objectivo Principal

Formalizar

a Plataforma como uma instituicdo credivel, representativa e

responsavel, capaz de liderar a acgéo e a coordenagao humanitaria a nivel local e de
assegurar uma participacao significativa nas estruturas de coordenacao nacionais e
internacionais.

3.2. Objectivos Estratégicos

1.

Reforgar a coordenacao liderada localmente. Reforgar a acgao colectiva entre as
organizacgdes locais e nacionais, clarificando o papel da Plataforma nos sistemas de
coordenacgdo existentes e promovendo a coeréncia a nivel distrital, provincial,
regional e nacional.

Formalizar a governagdo e a lideranca. Através de processos transparentes e
democraticos que validem as estruturas de governacao, elejam as liderangas e
esclarecam as fungdes, responsabilidades e mecanismos de prestagcao de contas
para aumentar a legitimidade e a representacao eficaz.

Definir prioridades estratégicas e parcerias. Identificando colectivamente areas
prioritarias para a coordenacgéo, reforco de capacidades, financiamento e defesa de
direitos, e mapeando oportunidades para um envolvimento baseado em principios
com governos, agéncias das Nacbes Unidas, doadores e organizacoes
internacionais.

Melhorar a responsabilidade colectiva e a visibilidade. Através do reforco da
comunicacao interna, da partilha regular de informacgéo e do maior reconhecimento
externo da lideranca local dentro da estrutura humanitaria de Mocambique.
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A primeira Assembleia Geral Anual foi concebida com base numa metodologia
participativa, democratica e baseada no consenso, para apoiar a transicdo da
Plataforma para um mecanismo de coordenacgio totalmente operacional e liderado
localmente. A Assembleia decorreu ao longo de trés dias, de 10 a 12 de dezembro de
2025, em Pemba, Cabo Delgado, seguindo uma abordagem estruturada e
sequencial que permitiu a compreensdo partilhada, a tomada de decisdes
colectivas e a selecao legitima de liderancas.

interessadas externas e adotando

Envolvendo-se com partes
proximos passos. ‘

Definindo prioridades estratégicas
e eleigdo de lideres.

1 Fundamentos
Institucionais
Estabelecendo a base para a

governanga e estrutura da
plataforma.

Figura 2. Mapa mental dos 3 dias da Assembleia Geral

4.1 Justificacao e Estrutura do Projeto

A primeira Assembleia Geral Anual foi concebida como um processo participativo e
orientado para a tomada de decisbes, com o objectivo de apoiar a transicdo da
Plataforma para um mecanismo de coordenacgio totalmente operacional e liderado
pelos membros. A estrutura de trés dias seguiu uma progressao deliberada, desde a
consolidagdo interna até a definicdo estratégica e ao posicionamento externo,
garantindo clareza na governagao e consenso entre os membros antes das eleigbes
de lideranca e do envolvimento das partes interessadas. O primeiro dia foi dedicado
a validagcdo das bases institucionais, o segundo a definicdo das prioridades
estratégicas para 2026-2029 e a eleicdo da liderancga, e o terceiro ao envolvimento
das principais partes interessadas humanitarias e a adog¢édo do Comunicado Final.

4.2 Métodos de Tomada de Decisao e Participacao
A Assembleia empregou uma metodologia participativa baseada na transparéncia e
na responsabilidade colectiva, com grupos de trabalho estruturados como principal
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espaco de deliberacao, cada um com entregas e responsabilidades de prestacao de
contas claras, seguidas de sessdes plenarias para validar os resultados, apresentar
emendas e confirmar as decisdes por consenso. A lideranca foi selecionada através
de um processo inclusivo e transparente, baseado na autocandidatura voluntaria,
breves apresentagdes dos candidatos e validagcdo por consenso, tendo sido
aplicada a votacado por maioria simples quando necessario para garantir
legitimidade e eficiéncia. A facilitagado incentivou deliberadamente a participacao de
organizagbes mais pequenas € menos experientes para abordar os desequilibrios de
poder, enquanto a documentacgéo sistematica das discussoes, decisdes e acordos
foi mantida como um mecanismo central de prestacdo de contas e um registo
acessivel para os membros e parceiros.

4.3 Perfil de Participacao e Representacao

A Assembleia demonstrou a legitimidade da Plataforma através de uma forte
diversidade geografica e organizacional, reunindo 41 Organizagdes Nao
Governamentais locais e nacionais de cinco provincias: Cabo Delgado, Nampula,
Niassa, Manica e Maputo. Umtotal de 65 participantes estiveram presentes ao longo
dos trés dias, com a participacao a ultrapassar os 100 no terceiro dia, num formato
hibrido que permitiu a participacao virtual de mais 32 pessoas, alargando o alcance
e a acessibilidade a nivel nacional.

As organizagdes participantes incluiram organizagbes comunitarias e ONG
nacionais consolidadas, a maioria delas lideradas localmente e com raizes em areas
afectadas por crises e de dificilacesso. Muitas séo lideradas por mulheres ou jovens,
e varias trabalham com ou sao lideradas por pessoas com deficiéncia e outros
grupos marginalizados. A experiéncia sectorial abrangeu a protecgao, o abrigo, a
seguranca alimentar, a agua, o saneamento e a higiene (WASH), a saude, aeducacao
em emergéncia, os meios de subsisténcia e a coordenacao e gestao de
acampamentos, garantindo que as discussdes e decisdes reflectiam as diversas
realidades operacionais da linha da frente, em vez de uma Uunica perspectiva
tematica.

4.4 Envolvimento das partes interessadas e participacao externa

Embora os dois primeiros dias se tenham centrado na consolidacao interna e na
tomada de decisdes por parte dos membros, a Assembleia ligou intencionalmente a
lideranca e a direcao estratégica da Plataforma com os espacgos de coordenacgao
nacional einternacional através de um envolvimento externo estruturado no terceiro
dia, incluindo o dialogo com o Coordenador Residente e Humanitario das Nacgoes
Unidas e a participagao do Instituto Nacional de Gestdo de Riscos de Desastres
(INGD), reforcando o alinhamento entre a coordenacéao liderada localmente e a
lideranca nacional. O envolvimento dos doadores e parceiros incluiu a Embaixada
da Suica, a Save the Children, a Street Child e o OCHA, cuja participagcdo como
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parceiros e observadores fortaleceu a transparéncia, possibilitou a troca direta de
expectativas e responsabilidades e salientou o papel da Assembleia como um passo
pratico para operacionalizar parcerias equitativas e a coordenacao humanitaria
ancorada localmente.

4.5 Principios Metodolégicos

A concecao da Assembleia foi orientada por cinco principios fundamentais, que séo
também essenciais para o funcionamento da Plataforma. Em primeiro lugar, deu
prioridade a substdncia em detrimento do simbolismo, dedicando tempo as
decisdes, a validagéo da governagao e aos compromissos concretos. Em segundo
lugar, incorporou a descentralizacdo e a representacdo regional para evitar a
coordenacao centrada em Maputo e garantir que a liderancga reflecte as realidades
em todas as provincias e distritos. Em terceiro lugar, equilibrou a inclusdo com a
eficiéncia através de um trabalho de grupo estruturado e de protocolos de decisao
claros. Em quarto lugar, incorporou a responsabilizacédo desde o inicio, clarificando
as fungdes, os mecanismos de feedback e os padrées de documentacao antes da
eleicao da liderancga. Por ultimo, manteve uma orientagcao pragmatica, definindo
prioridades ambiciosas, mas exequiveis, para 2026, fundamentadas nas realidades
operacionais dos membros e nas restricdes mais vastas do contexto humanitario de
Mocgambique.

Da Assembleia Geral Anual resultou um conjunto de decisbes concretas que
formalizaram a governagdo da Plataforma, clarificaram como funcionara a
representacdo nos espacos de coordenagdo nacional e aprovaram um quadro
estratégico para orientar as agdes de 2026 a 2029. Coletivamente, estas decisdes
marcaram a transicao de uma iniciativa de coordenagao em fase de incubacéo para
uma instituigdo autbnoma, com mandato dos membros, com compromissos claros
de prestacao de contas e um roteiro operacional.

Figuras 3 e 4. Momento de trabalhos de grupo, troca de ideias e construgéo colaborativa de
solugées.
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5.1 Estrutura de Governacao Validada

Os membros aprovaram uma estrutura de governacao concebida para garantir
legitimidade, transparéncia e lideranca descentralizada. A Assembleia confirmou
que a Plataforma sera governada através de tomadas de decisao lideradas pelos
membros, com fung¢des de lideranga que exercam fungdes de representacao e
coordenacéo, sob requisitos claros de responsabilizacédo, tendo como mandato de
4 anos para cada fungéo.

A Assembleia validou os seguintes elementos de governacgao:

¢ Funcao e mandato do Coordenador Nacional:Os membros confirmaram o
Coordenador Nacional como o principal representante da Plataforma em
espacos estratégicos de alto nivel, responsavel por promover posicdes
coletivas e garantir feedback oportuno aos membros. O cargo possui um
mandato dos membros e esta sujeito a obrigagdes de prestagcdo de contas
definidas.

e Modelo de lideranca regional:Os membros aprovaram a eleicdo dos
Coordenadores Regionais para as regides Norte, Centro e Sul, de forma a
garantir a coordenacao descentralizada e a reforcar a ligagcdo entre as
realidades distritais e a defesa dos direitos a nivel nacional. Os
Coordenadores Regionais sdo responsaveis por consolidar as prioridades
regionais, facilitar a comunicagao e apoiar o envolvimento a nivel distrital.

¢ Funcao do Secretariado esclarecida:O Secretariado foi formalmente
definido como uma funcédo facilitadora e orientada para o servigo,
responsavel pela coordenagao, documentagédo, comunicagado e apoio aos
membros. O Secretariado ndo detém poder de decisdo em nome da
Plataforma, sendo o seu trabalho orientado pelas prioridades dos membros
e pelos processos acordados. O Secretariado esta sediado na GCR, mas os
seus membros sdo escolhidos entre os membros.

¢ Termos, desempenho e responsabilidade:A Assembleia reafirmou que os
cargos de chefia tém uma duracao determinada (mandatos de dois anos com
possibilidade de renovagao) e estao sujeitos a expectativas de desempenho
e integridade. Os membros aprovaram mecanismos que permitem a
Plataforma lidar com o0 mau desempenho ou comviolagdes éticas através de
processos estruturados de reviséo e substituicao.

5.2 Lideranca e Representacao Técnica Eleitas

A Assembleia elegeu uma equipa de lideranca e representantes técnicos através de
um processo transparente, baseado na autocandidatura voluntaria e na validagao
por consenso, com votagado aplicada quando necessario. Este processo
estabeleceu uma estrutura de lideranca com mandatos claros e reforgou a
legitimidade institucional.
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Figura 5. Organigrama da Estrutura eleita para o mandato de quatro anos, 2026-2029.

Os principais resultados incluiram:
e Eleicao do Coordenador Nacional.

e Eleicao dos coordenadores regionais para as regioes Norte, Centro e Sul.

e Eleicao ou confirmacao de representantes técnicos para participar em
estruturas de coordenacéo onde a Plataforma procura representacéo
colectiva, incluindo organismos como o Grupo de Coordenacao Intercluster
e féruns relacionados com a localizagao, AHCT e HCT.

5.3 Quadro Estratégico 2026-2029 Aprovado

Os membros aprovaram a necessidade de um quadro estratégico de quatro anos
estruturado em torno de cinco pilares que se reforcam mutuamente, incluindo
coordenagéo, parcerias, financiamento, capacitagdo e advocacia. O quadro fornece um
roteiro coerente para reforgar a coordenagéao liderada localmente e promover resultados
praticos de localizagdo em Mogcambique.
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Figura 6. Processo de votacdo em curso Figura 7. A nova lideranga eleita da Plataforma a prestar

durante a Assembleia Geral juramento apds a conclusdo da votagdo e do processo

eleitoral.
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Tabela.2Quadro Estratégico 2026-2029: Pilares e Compromissos Prioritdrios

Pilar 1:
Coordenagéo

Pilar 2:
Financiamento

Pilar 3: Partilha de
Capacidades

Pilar 4: Parcerias

Pilar 5: Defesa e
Comunicacgao

Reforgar a coordenacéo
liderada localmente, desde o
nivel distrital ao nacional, e
garantir a representacgéao
obrigatoria em espacgos de
coordenacgao estratégica.

Reduzir as barreiras ao acesso
equitativo ao financiamento
humanitario e promover o
financiamento direto e flexivel.

Transi¢do da formacgéao pontual
para a aprendizagem entre
pares, mentoria e
sustentabilidade institucional.

Promover parcerias equitativas
e ndo simbdlicas, baseadas na
transparéncia e na
responsabilidade partilhada.

Amplificar as vozes locais
através de uma defesa e
comunicacgao coordenadas e
baseadas na evidéncia.

Reforcar a representacéo estruturada do MLHCP nos organismos nacionais de coordenacéo,
incluindo o HCT, o A/HCT e 0 ICCG.

Expandir a lideranga local qualificada em todos os grupos onde esta ausente.

Promover a articulagao a nivel distrital, ligando as realidades da linha da frente com a defesa dos
direitos e atomada de decisdes a nivel nacional.

Envolver os doadores e os fundos comuns para reduzir as exigéncias burocraticas
desproporcionadas e expandir as vias de financiamento directo.

Desenvolver e testar abordagens simplificadas de due diligence, equilibrando a responsabilidade
e a gestao proporcionaldorisco.

Apoiar os membros para reforcar a elegibilidade e a conformidade para o acesso a mecanismos
de financiamento essenciais.

Estabelecer modelos de mentoria e aprendizagem entre pares que liguem as ONG nacionais
consolidadas as OSC emergentes.

Apoiar o fortalecimento organizacional personalizado na governacéao, gestao financeira,
conformidade e operacgdes.

Promover a partilha reciproca de capacidades que reconhega as forgas existentes e a
experiéncia contextual.

Desenvolver principios de parceria e protocolos de engagement que esclaregam as fungodes,
responsabilidades e tomada de deciséo.

Envolver espacos de coordenacao entre ONG internacionais e doadores para promover modelos
de consodrcio e subvencgao justos.

Reforgar o alinhamento com as estruturas de coordenacgao governamentais, em particular o
INGD, e as redes relevantes.

Elaborar posi¢des coletivas, declaragdes conjuntas e documentos de politica fundamentados
em evidéncias operacionais.

Participar estrategicamente nos processos de reforma humanitaria, incluindo a reestruturagao
humanitaria.

Reforgar a visibilidade externa e a comunicacéao interna para reforgar a prestagado de contase a
legitimidade.
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5.4 Modelo de Representacao Formalizado

Uma das principais decisbes da Assembleia foi institucionalizar um modelo de
representagcdo que substitui a participagdo individual e pontual por uma
representacao colectiva, obrigatéria e responsavel.

Os membros concordaram com os seguintes elementos essenciais:

¢ Mandato coletivo:Os representantes nos 6rgdos de coordenagdo atuam em
nome da Plataforma e defendem posi¢cdes consensuais, emvez de interesses
organizacionais individuais.

¢ Consulta estruturada e feedback:Os representantes devem consultar os
membros antes dos compromissos de coordenacao importantes e fornecer
feedback oportuno apds as reunides, através dos canais e prazos acordados.

o Objetivos de posicionamento estratégico:A Plataforma confirmou a sua
intencao de garantir uma participacao significativa e sustentada em féruns de
coordenacdo importantes e de promover uma maior lideranga local conjunta
entre os clusters como medida pratica de localizagéo.

5.5 Transparéncia, Mapeamento e Compromissos Operacionais Adotados

A Assembleia reafirmou que a transparéncia e a integridade internas sao
fundamentais para a credibilidade externa e para parcerias equitativas. Os membros
adoptaram compromissos praticos para reforgcar a prestacao de contas e melhorar
a visibilidade dos intervenientes locais nos sistemas de financiamento e
coordenacao humanitaria.

Os principais compromissos incluiam:

¢ Mantenha a documentacao das decisbes e dos processos de governacéao
acessivel e reforce a comunicacéo regular com os membros.

¢ Realizar um mapeamento estruturado das organizagdes membros, incluindo
0 progresso no registo e nos perfis no Portal de Parceiros das Nag¢des Unidas,
para melhorar a visibilidade, identificar lacunas e apoiar o acesso ao
financiamento.

o Adoptar uma abordagem pragmatica nas discussdes sobre a reestruturagao
humanitaria, defendendo reformas sequenciais baseadas em paradmetros
claros, capacidade local e financiamento sustentado, com os actores locais
envolvidos de forma central na concepc¢ao, implementacao e avaliagao.

e A Assembleia recomendou ainda que a Plataforma seja formalmente
representada na Equipa Humanitaria do Pais (Humanitarian Country Team -
HCT), como uma voz legitima e coletiva das organizagdes humanitarias locais
e nacionais.

5.6 Comunicado Final Adoptado

A Assembleia concluiu com a adog¢do do Comunicado Final, que consolidou os
compromissos estratégicos da Plataforma, as decisbes de governacdo e as
expectativas de envolvimento com os governos, agéncias da ONU, doadores e
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parceiros internacionais. O Comunicado reafirmou a transi¢cdo da Plataforma para
uma instituicdo liderada pelos seus membros e confirmou a sua disponibilidade
para operacionalizar a coordenacao local através de uma representagao
responsavel, parcerias reforgcadas e progresso mensuravel em 2026.

O ano de 2026 representa o primeiro ano completo de funcionamento da Plataforma
apos a sua transigado da fase de incubagao para uma instituigado liderada pelos seus
membros. O foco passa da criagao de estruturas para a demonstragao de impacto
através de uma representacao fidvel, melhor acesso ao financiamento, reforco da
capacidade institucional e influéncia tangivel na arquitectura de coordenagao
humanitaria de Mogcambique. As acdes prioritarias para 2026 estdo sequenciadas
para garantir a estabilidade operacional inicial, ao mesmo tempo que se expande
progressivamente o alcance estratégico e a presencga operacional.

-

Figura 8. Discusséo plenaria dos cinco Figura 9. Membros da plataforma envolvidos em
pilares estratégicos principais. trabalho de grupo.
Representation, Expansion of District-level
briefing, and qualified local co- coordination cells
Operationalizing feedback protocols leadership across established in
Governance activated clusters priority areas
Q1 2026 Q12026 Q2-Q3 2026 Q4 2026

Q12026 Q2-Q3 2026 Q2-Q3 2026 Q4 2026
Secretariat systems Mapping of Simplified due Peer-based
operational members on the UN diligence framework mentorship and
Partner Portal piloted to improve capacity-sharing
(UNPP) funding access models operational

6.1 Prioridades Imediatas (1° trimestre de 2026): Operacionalizar a Governagao

O primeiro trimestre sera dedicado a garantir que as estruturas de governagao e
lideranca funcionam de forma eficaz e consistente desde o inicio. Os coordenadores
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nacionais e regionais recém-eleitos serdo sujeitos a um processo de integracao
estruturado, que abrangera mandatos de representagdo, protocolos de
coordenacdo, obrigacbes de prestacdo de contas e responsabilidades de
comunicacgao, de forma a assegurar a clareza de funcdes e expectativas. Durante
este periodo, o Secretariado assumird integralmente o seu papel de facilitador,
estabelecendo sistemas internos de comunicagdo com os membros, coordenagao
de reunides, documentacdo e acompanhamento de decisdes.

Para reforcar a responsabilizagdo desde o inicio do ano operacional, serao ativados
protocolos de feedback e de prestacao de contas para os representantes nos 6rgaos
de coordenacao, incluindo procedimentos padronizados de informagao e avaliagao.
Estas medidas visam garantir que a representacao é coletiva, transparente e atenta
as prioridades dos membros, estabelecendo as bases para a credibilidade externa.

6.2 Prioridades de Curto Prazo (2° e 3° trimestres de 2026): Visibilidade, Acesso
e Influéncia

O segundo e terceiro trimestres dardao prioridade ao reforco da visibilidade da
Plataforma nos sistemas humanitarios e a melhoria do acesso dos membros a
oportunidades de coordenacao e financiamento. Sera realizado um mapeamento
abrangente das organiza¢gdes membros, com especial enfoque no estado de registo
e nos perfis no Portal de Parceiros das Nacgdes Unidas, bem como no
desenvolvimento de propostas. Este mapeamento tera trés objetivos: aumentar a
visibilidade dos atores locais junto das agéncias da ONU e dos doadores; identificar
lacunas comuns de capacidade que restringem a elegibilidade para financiamento;
e orientar iniciativas direcionadas de partilha de capacidades.

Em paralelo, a Plataforma procurara activamente expandir a lideranca local
qualificada em todos os nucleos humanitarios onde esta representacao ainda nao
existe. Serdo identificados e apoiados representantes técnicos das organizagdes
membros para assumirem fungdes de coordenacédo e lideranga, contribuindo para a
tomada de decisdes sectoriais e reforgcando a integracao das prioridades locais nas
estratégias de resposta.

Para ultrapassar as barreiras persistentes ao financiamento, a Plataforma ira
finalizar e implementar um modelo simplificado de due diligence, visando reduzir a
duplicagao burocratica e os custos de transacao. Este modelo apoiara a gestao
proporcional do risco, ao mesmo tempo que facilitara acordos de financiamento
mais diretos e flexiveis para as organizagdes locais e nacionais, complementando a
defesa de interesses junto dos doadores e os mecanismos de financiamento
conjunto.
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6.3 Prioridades a Médio Prazo (4° trimestre de 2026): Aprofundar a
Coordenacao Local e a Partilha de Capacidades

O ultimo trimestre de 2026 tera como foco a consolidagao da coordenacéo locale a
institucionalizacdo de mecanismos de partilha de capacidades. A Plataforma
apoiara o estabelecimento de células de coordenacgao funcionais a nivel distrital em
distritos prioritarios seleccionados, criando ligagdes estruturadas entre a resposta
na linha da frente, a coordenacao regional e a defesa dos direitos a nivel nacional.
Estas células servirdao como mecanismos de feedback para garantir que as posicoes
nacionais sdo informadas pelas realidades operacionais e pelas perspetivas das
comunidades.

Simultaneamente, a Plataforma operacionalizara modelos de partilha de
capacidades entre pares, que ligardo organizagcdes nacionais consolidadas com
actores comunitarios de menor dimensao. Estes modelos irdo focar-se nas
prioridades de sustentabilidade institucional, tais como a gestdo financeira, a
conformidade, os sistemas de governacdo e o desenvolvimento de propostas,
reconhecendo e valorizando os pontos fortes existentes na prestacdo de servigos e
no envolvimento da comunidade. A partilha de capacidades sera implementada
como uma troca reciproca, em vez de um treino de cima para baixo, reforcando a
solidariedade e o crescimento colectivo entre os membros.

6.4 Medir o progresso em 2026

O sucesso em 2026 sera avaliado através de progressos demonstraveis, e ndo pelo
volume de atividades. As principais medidas incluirdo uma maior e sustentada
representacao local nas estruturas de coordenacéo, o alargamento da liderancga
local conjunta entre os grupos humanitarios, o melhor acesso ao financiamento
humanitario para as organizagdes membros e o reforgo da capacidade institucional
através da aprendizagem entre pares e da mentoria. Igualmente importante sera a
comprovacao de feedback oportuno, transparéncia e prestacao de contas nas
proprias operagdes da Plataforma.

Através destas agdes sequenciais, a Plataforma visa traduzir as suas decisbdes de
governagcao e compromissos estratégicos em melhorias tangiveis na eficacia da
coordenacao, na equidade das parcerias e na resposta humanitdria centrada na
comunidade. O teste de 2026 sera se a coordenacéao liderada localmente passara
do principio a pratica, gerando valor mensuravel para os membros, parceiros e
comunidades afectadas.

A primeira Assembleia Geral Anual em Pemba representou um momento decisivo
para a coordenacdo humanitaria liderada localmente em Mogambique. Marcou a
conclusio da fase de incubacéo da Plataforma e o surgimento de uma instituicao
legitima e autdbnoma, capaz de contribuir de forma significativa para os debates em
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curso sobre a reforma humanitaria e a reestruturagdo humanitaria nacional.

Ao formalizar as estruturas de governacao, articular uma visao estratégica
partilhada e consolidar uma voz unificada, a Plataforma impulsionou a agenda de
localizagdo, transformando o compromisso politico numa pratica operacional. A
Assembleia transmitiu uma mensagem clara as instituicbes governamentais,
agéncias das Nacdes Unidas, doadores e parceiros internacionais: uma resposta
humanitaria sustentavel e eficaz ndo é possivel sem uma lideranga genuina e
parcerias com organizacdes locais e nacionais.

Conforme reafirmado no Comunicado Final, a Plataforma mantém o seu
compromisso com a transparéncia, a prestacdo de contas e o envolvimento
baseado em principios, reconhecendo que a confianca é fundamental para uma
parceria equitativa. Posicionada como um mecanismo de coordenagdo e um
catalisador para a mudanca, a Plataforma esta pronta para apoiar uma resposta
humanitaria mais eficaz, digna e centrada na comunidade em Mocambique.
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